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/h±L5-мф ¦ǇŘŀǘŜ 
 

aŀǎƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ƛƴƎ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΤ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ƴŜŜŘǎΦ  
 

нлнм wƻŀŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ tƭǳƳƳŜǊ IƛƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀǳǝƻƴΦ [ŀƴŜ Ŏƭƻπ
ǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻ ǿŜ Řƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ 
tƭǳƳƳŜǊ Iƛƭƭ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ǘǊŀǾŜƭΦ  
 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΤ YŀǘƘπ
ŜǊƛƴŜ 5ŀǾƛǎΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŜŀƴƴŜ IƛōōŀǊŘ-.ƛŎƪŦƻǊŘΣ 5ŜǇǳǘȅ 
¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪκ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΣ aŀǊƪ 9ƪōŜǊƎΣ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 
!ƴƴ /ƘŀōƻǘΣ /ǳǎǘƻŘƛŀƭΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ WŜƴƴƛŦŜǊ aƻƻƴŜȅΣ ¢/κ
¢/ /ƭŜǊƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ .ŜƭƳƻƴǘΦ 

 
 
 
 
 

нлнн .ǳŘƎŜǘ 
 

¢ƘŜ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ нлнн ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлнм ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƛƻƎŀ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ aƛƭƭΦ ¢ƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΣ L5 
ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 5ŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнн ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ млΥлл 
ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  
 

Wƻƛƴ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ 
ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκутуофуллфроΚ
ǇǿŘҐaƴCƪ¦ƭ½ǳaDWо¦ƪwƧ¢ƭ½ȅ{Ƨƭw¦·C±ŘȊлф 

aŜŜǝƴƎ L5Υ уту офул лфро 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ лсснмт 

 
 

нлнм ¢ŀȄ wŀǘŜ  
 

²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƻǳǊ нлнм ¢ŀȄ wŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǿƛǘƘ ōƛƭƭǎ ŘǳŜ ол-Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƳŀƛƭƛƴƎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀȄ ǊŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀōƻǳǘ Φнл ŎŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ 
ƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ Φол ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ нлнл ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ  

 
¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлнм ƛƴ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ
ŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нр ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нс ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅΦ  
 
 
 
 
 
 
 

https://us02web.zoom.us/j/87839800953?pwd=MnFkUlZuMGJ3UkRjTlZySjlRUXFVdz09
https://us02web.zoom.us/j/87839800953?pwd=MnFkUlZuMGJ3UkRjTlZySjlRUXFVdz09


   

bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

 

 ¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ bŜǿǎ ό/ƻƴǘΦύ 

²ƘŀǘΩǎ CƭǳǎƘŀōƭŜ ƻǊ bƻǘ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ άbƻǘ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƅǳǎƘŀōƭŜέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ά5ƻ bƻǘ CƭǳǎƘΗέ 
ƭƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ! 
άCƭǳǎƘŀōƭŜέ ƭŀōŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǘ ƛǎ {!C9 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǇǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǎŜǿŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 
ǎŜǿŜǊǎ ƪŜŜǇ ƅƻǿƛƴƎΦ 

 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŀǘ нст-уолл ŜȄǘΦ 
мнпΦ 
 
 

 

 
 
 

L¢ L{ ¢I9 [!²Η όw{! пссΥом LL όŎύ 
 
hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ 5ƻƎ hǿƴŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ 
ōŀƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  

 
/ŀǎŜƭƭŀ CŀŎƛƭƛǘȅ ς wƻǳǘŜ мпл 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ  ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ wƻǳǘŜ мпл ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜōǊƛǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ƛŦ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘΣ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀπ
Ŏƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ƭŀƴŘŬƭƭǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜ ǘǊŀǎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
/ŀǎŜƭƭŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀ .ŜƭƳƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ  

 
.ǳƭƪȅ ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ 

 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлнлΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ /ŀǎŜƭƭŀ ²ŀǎǘŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ōǳƭƪȅ ƛǘŜƳǎ ŎǳǊōǎƛŘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ 

¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ hb[¸Τ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ tƛƭŜǎ ƻŦ ŘŜπ

ōǊƛǎΣ ǘǊŀǎƘΣ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛǘŜƳ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ²L[[ bh¢ .9 !//9t¢95Φ ! ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

ǇƛŎƪǳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀǘ 

нст-уоллΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ мму ƻǊ мнп ƻƴƭȅΦ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀ ŎƘŜŎƪ 

ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛŎŜΦ 

 

 

 
 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴ !ǘƭŀƴǝŎ .ǊƻŀŘōŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭǎ нпΣ 
нрΣ ŀƴŘ нсΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ōǳũ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ [wt!Σ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ рну-олтл ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀΦ [wt! 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴΤ ǿŜ ǳǊƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭǊǇŀΦƻǊƎΦ  
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 ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

 

 ¢ƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ȅŜǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ǘŀȄ ōƛƭƭ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘŀȄ ōƛƭƭ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ǘƻ aŀǊŎƘ мǎǘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ōƛƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ ƳŀƛƭΣ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎ Φ  

 ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŀǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нΦтф҈ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ǉŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭŜ {ǘŀȅƴƻƴ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ƭŜǊƪΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ aƛŎƘŜƭƭŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aƻƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ κ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜƴƴƛŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΗ   

 bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǊǘƘπ

ŘŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ 

όƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅύΣ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ όƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎπ

ƎƛǾƛƴƎύΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 !ǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǊŜŀǎƻƴ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  .Ŝ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ  

IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ   
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 CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

   "&$ 4ÉÍÅÓ 
²ŜƭŎƻƳŜ CC 5ƻǿƴǎΗΗΗ 

¢ƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 5ƻǿƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ƘŜŀǊŘ ǳǎ 

ǊƛƎƘǘΧ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 5ƻǿƴǎΗ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦǳƭƭǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ9a¢ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 5ƻǿƴǎΗ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 


