
  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ  ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ  
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hŎǘƻōŜǊ нлнм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ 
άCƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣέ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜǾƻƪŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
{ǳƳƳŜǊǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ άǎǿŜŀǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊέ ŦǳƴΦ   tŜǊπ
ƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƻũ-ǘƘŜ-ōŜŀǘŜƴ-ǇŀǘƘ Ŧŀƭƭ 
ƘƛƪŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǊ ǎŎƻǇŜ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΚ  aŀȅōŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ƪŜǇǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ άƳŜ ǝƳŜέΚ  ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ŀŎƪ-ǘƻ-{ŎƘƻƻƭ 
ƳƻŘŜΦ 

/ŀƴŀƭ 5ŀȅǎ ƛǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ 
Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ /ŀƴŀƭ wŜƎƛƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
муǘƘ ƛƴ .ǳȊȊŀǊŘǎ .ŀȅΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƭǳŜ ǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ tǳōƭƛŎ [ƛπ
ōǊŀǊȅέ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƎŀƳŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

.ŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ǇƻǇ-ǳǇ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ ŦǊƻƳ 
мл ŀΦƳΦςо ǇΦƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ōŜŦƻǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ŬƴŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  !ƭƭ 
ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
мпΣ ŦǊƻƳ сΥлл ǘƻ тΥол ǇΦƳΦ   

5ƻƴΩǘ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴ ǘƻŘŀȅΦ  

¸ƻǳǊ CǊƛŜƴŘΣ 

ñHeather A.M. DiPaolo  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .................................. м 

.ƻƻƪ ǎŀƭŜ........................................................ мΣ н 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǇƎǊŀŘŜ ............................................ о 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ............................................................. о 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ................................................ пΣ р 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦΧΧΦΦΦс 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΥ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎ .............. т 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ Υ ¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ............ уΣф 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦф 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ .................. мл-мо 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 
hǳǊ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ фΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ōƻƻƪǎΣ 
/5ǎΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 
ȅƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴΣ ƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
оΣ ŦǊƻƳ м ǘƻ о ǇΦƳΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ 
¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ {ŜƭŎƘŀƴ ŀǘ ǎŜƭŎƘŀƴƴŀƴπ
ŎȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ IƻǳǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  9ǾŜƴ 
ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ōŀƪƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜΦ  /ƻƻƪƛŜǎΣ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ŎŀƪŜǎτŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ōŀƪŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ф ŀΦƳΦ ŀƴŘ мл ŀΦƳΦ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ фΦ   

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǇΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ϷмΦлл ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ϷΦрлΦ  {ƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ aŀǎǎŀπ
ŎƘǳǎŜǧǎ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŘƛŘΗ 

mailto:selchannancy@gmail.com
mailto:selchannancy@gmail.com


н 

!ǳǘǳƳƴ .ƻƻƪ {ŀƭŜ 



о 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǇƎǊŀŘŜ 
 

9ŀǊƭȅ ƛƴ нлнмΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ōŀŎƪǊƻƻƳ ǎŜǊǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾŜǊ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƛǇ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƭƛƳ 
ƭƛƴŜ t/ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ hƴŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ /[!a{ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ 
ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ŀŎŎŜǎǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘǿƻ 
ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǇƭŜƴǘȅΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴȅ ǿŀƛǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭπ
Ŭƭƭ ǇǊƛƴǝƴƎ Ƨƻōǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ {ŎŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻǇȅƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŦŀȄƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

ñSara Rose Bevilacqua  

{ǘƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ {ŀǊŀΩǎ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ {ƘŜΩǎ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

hŎǘƻōŜǊ мп 

сΥлл ǇΦƳΦς тΥол ǇΦƳΦ 

[ƛōǊŀǊȅ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ 

/ŀƴŀƭ 5ŀȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ му 

мм ŀΦƳΦςс ǇΦƳΦ 

.ǳȊȊŀǊŘǎ .ŀȅ tŀǊƪ 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 



п 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

Iƛǘ ǘƘŜ wƻƻŦτ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳǳǎƛŎ  

ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ н ǇΦƳΦ 
 
 

²ƛǘƘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅϥǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ Iƛǘ ǘƘŜ wƻƻŦπ
.ŀƴŘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜǎ ƻƭŘ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŘǳŜǘ ƻŦ ƪŜȅōƻŀǊŘƛǎǘ ŀƴŘ ŘǊǳƳƳŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ǊŀƎǝƳŜ-ǎǘǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƻƎƛŜ-ǿƻƻƎƛŜΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŜƳπ
ōŀǊƪ ƻƴ ǊƻŎƪ ƴ ϥ Ǌƻƭƭ ŦǊŜƴȊȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛŎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  /ƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ 
ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ Ǉƛπ
ŀƴƻΣ ŀ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ 
Ǌƻƻǘǎ 
ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ōƻƻƎƛŜ-
ǿƻƻƎƛŜΣ ƎƻǎǇŜƭΣ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŎŀƭΣ [ŀǝƴΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ŦǳƴƪΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŘŜŜǇ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

¢ƘŜȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΚ  ¢ƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳƭΗ 

!¦¢Ihw ¢![YΥ  
 

[ŜŀŘ [ƛƪŜ ! tǊƻΥ 9ũŜŎǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ǘȅƭŜǎ CƻǊ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻŀŎƘŜǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ŀǘ н ǇΦƳΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻŀŎƘΣ ōǳǘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻŀŎƘΚ 

/ƻƳŜ ƘŜŀǊ aŀǧƘŜǿ wŀƛŘōŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŀǘƘƭŜǝŎ 

ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳΣ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

Iƛǎ ōƻƻƪ [ŜŀŘ [ƛƪŜ ! tǊƻΥ 

9ũŜŎǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ǘȅƭŜǎ CƻǊ !ǘƘƭŜǝŎ 

/ƻŀŎƘŜǎ ǎƘƻǿǎ ŎƻŀŎƘŜǎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

!ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ŎƻŀŎƘΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ƨƻō ǿŀǎ ŀǘ 

²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9Řπ

ǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ 

aŜȄƛŎƻ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƴΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ŀǘ 

5ŀǊǘƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ CƭƻǊƛŘŀ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ-!ǘƘƭŜǘŜ 

{ǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΦ   



р 

!ƴ 9ŀǎƛŜǊ ²ŀȅ ǘƻ DƛǾŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ tŀȅtŀƭ ǘƻ 
ƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ǿŜō-ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘǿƻ ōǳǧƻƴǎ ǘƘŜǊŜΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΤ ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ƛǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ άŎƭƛŎƪ ŀǿŀȅέΤ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ŎƻƴǘΦ  

!¦¢Ihw ¢![YΥ 

¢IL{ [!b5 hC {bh² Υ  

! Wh¦wb9¸ !/wh{{ ¢I9 bhw¢I Lb 

²Lb¢9w 

ōȅ !ƴŘŜǊǎ aƻǊƭŜȅ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м ŀǘ н ǇΦƳΦ 

9ǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŜǇΣ ƻǊ ƛƴ !ƴŘŜǊǎ 
aƻǊƭŜȅΩǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎƘǳǎƘ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛǎΦ CƻǊ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ aƻǊƭŜȅ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪΦ Lƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊǝŜǎΣ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŀǊŀǿŀȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ ǇƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛπ
ƭŜƴǘ ŀƴŘ ǎƴƻǿȅ ǿƛƴǘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƘƻƳŜΣ 
ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘŜ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ CƻǳǊǘŜŜƴ 
ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ƘŜ 
ǎŜǘ ƻũ ŀƭƻƴŜ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƭŘπ
Ŝǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ 
ǎƪƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-
ǿƛƭŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀπ
ŘŀΦ  

¢Ƙƛǎ [ŀƴŘ ƻŦ 
{ƴƻǿ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ 
ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǊŜŎƪƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄǳōŜǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ŘŀƴƎŜǊΦ .ƻǘƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀũƻǊŘǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƭŘ-ǿŜŀǘƘŜǊ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bƻǊŘƛŎ ǎƪƛƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ǘƻ-ǊƻŀƳ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘΣ ǿƛƴǘŜǊ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ aƻǊπ
ƭŜȅΩǎ ŎƭŜŀǊΣ ǎǳōǘƭŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǇǊŜŎŀǝƴƎ ǾƻƛŎŜ ǎǇŜŀƪǎ 
ǘƻ ŀ ōŀŎƪǿƻƻŘǎ-ƎŜƴǘŜŜƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƭŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ 

ά! ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƳŜƳƻƛǊ ŀōƻǳǘ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅτŀƴŘ 
ŀƴ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦέ τ
.ƻƻƪƭƛǎǘ όǎǘŀǊǊŜŘ ǊŜǾƛŜǿύ 

ά! ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇǊƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ Φ Φ Φ aƻǊƭŜȅ 
ǿŜŀǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ 
ǎƪƛƭƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜπ
ŘƛǝƻƴΦέ τtǳōƭƛǎƘŜǊǎ ²ŜŜƪƭȅ 

!ǳǘƘƻǊ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ 

! Řǳŀƭ-ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ !ƴŘŜǊǎ aƻǊπ
ƭŜȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎƪƛƛƴƎ ŀǘ 
ŀƎŜ ŬǾŜΦ !ƊŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 
Lǘŀƭȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ !ƭǇǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ IŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǉǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ DƭƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 
²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ aŀƛǎƻƴƴŜǳǾŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǳǊƻǊŜŀƴΦ aƻǊƭŜȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 



с 

²ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ŀǇǇΣ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΚ {ƛƳǇƭȅ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ϦCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ LƴŎϦ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ 
ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜǎ ǘƻ ǳǎΦ  

Iƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ  

мΦ hǇŜƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ŀǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ 
нΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ όҐύ ϧ ǘŀǇ ƻƴ 
Ϧ!ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜϦ ǿƛǘƘƛƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ CŜŀǘǳǊŜǎ Φ 

оΦ {ŜƭŜŎǘ ϦCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅ LƴŎϦ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ   

пΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ 
!ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΦ 

!ǳƎǳǎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ǿƘƛǊƭ ǿƛƴŘ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  hǾŜǊ ϷуΣолл ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ 

ƻƴ !Řǳƭǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘΦ 

CǊƛŜƴŘǎ .ǳŘƎŜǘ ŀǎ ƻŦ уκпκнм 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 
tƻŘƛǳƳ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 
/ǊƛŎǳǘ Ǿƛƴȅƭ ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ ǎƛƎƴǎ 
¢ǿƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƴǘǎΦ  ό{ŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀƴƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀǎǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦύ 

 
bƻǘŜΥ 
 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
нлннΦ  ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ȅ-ƭŀǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘΦ  ό{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦύ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƛƴǇǳǘ ƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ   

ñPat Nemeth  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

9ȄǇŜƴǎŜ 
.ǳŘƎŜǘ {ǇŜƴǘ wŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ϷнпΣурф ϷмсΣснм ϷфΣлнп 

LƴŎƻƳŜ 
.ǳŘƎŜǘ wŀƛǎŜŘ ¢ƻ .Ŝ wŀƛǎŜŘ 

ϷнрΣмлл ϷноΣруп ϷмΣрмс 

 

aŀƴȅ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ϷмΣрлл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴπ
Ŏȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŀ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ōƻǳƎƘǘ ǘǿƻ ǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜΦ  
 

 
 
¢ƘŜ ǘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  9ŀŎƘ ǘŜƴǘ ƛǎ млΩ ōȅ млΩΦ  ¢ƘŜ ǘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 



т 

{ƻƳŜ wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 



у 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
ōȅ aŀǊƛŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aǳǊǊŀȅ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΥ όмύ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǘƻ ŀ ǿƘƛǘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ōǳȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΤ όнύ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎΦ 

²ƘŜƴ L ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ L ŘƛŘ 
ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ aŀǊƛŜ .ŜƴŜŘƛŎǘΦ  
L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ L ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭΥ ōƻǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƻǿƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŜǊŀ ƳŜŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŜǊǎƻƴ όŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ƴƻǾŜƭǎ ŀǊŜύ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ .ŜƭƭŜ Řŀ /ƻǎǘŀ DǊŜŜƴŜΣ ŀ .ƭŀŎƪ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ²ƘƛǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ 
ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ   

L ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƭƛǧƭŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ L ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ƻǿƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƭƛπ
ōǊŀǊƛŀƴ όŜΦƎΦΣ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝǘƭŜ 
ŦƻǊ aǊǎΦ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ 
ǊŜŀŘ ƻƴƭȅ ƴƻƴ-
ŬŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
άǘŜǊǊƛōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŦŀŎǘǎέ όǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅΣ 
ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘΗύΦ  
¢ƘǳǎΣ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎπ
ŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ǊƻƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ .ŜƭƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜπ
ƭƛƎƘǜǳƭΦ  wŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ŜƭƭŜΩǎ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎƘŜ ƘƛŘ ƘŜǊ ǊŜŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ L 
ǿŜǇǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ άŀ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜέ όŦƻǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘύ ōǳǘ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ aȅ ǎƻƭŜ 
ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿƻǊǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ŀǎ άǘƘŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ǎŜŎπ
ǝƻƴΦέ  IŜǊ ǊŜǿŀǊŘ 
ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǘƻ 
ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǳƴπ
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ōƻƻƪ ƻǊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ Ŧŀƴπ
ŎȅΦ  WΦtΦ aƻǊƎŀƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƳŀǎǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŀǘ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ όōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ .ŜƭƭŜΗύ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ǊŜǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ 

.ŜƭƭŜΩǎ ǎǘƻǊȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ aƻǊƎŀƴ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ 
ōǳƛƭǘ tƛŜǊǇƻƴǘ aƻǊƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ .ŜƭƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΣ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ  IŜǊ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ōŜŀǳǘȅ ŎŀǊǊȅ ƘŜǊ ƛƴǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻǎǘτƴŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ 
ǿƘƻ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ  !ǎ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ƘƻƭŘƛƴƎǎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ WΦtΦΣ ǎƘŜ ŦƻǊƎŜǎ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴΦ  ¢Ƙŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ 
ǘǊŀǾŜǎǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƻΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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IŜŀǘƘŜǊ 5ƛtŀƻƭƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴƴŜ 9ƭƭƛƻǧΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

bŀƴŎȅ {ŜƭŎƘŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tŀǘ bŜƳŜǘƘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

bŀƴŎȅ {ŜƭŎƘŀƴ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ aŀǩƴƎƭȅΣ  .ƻƻƪ {ŀƭŜǎ 

5ƛŀƴŜ wŀƴƴŜȅΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

9ƛƭŜŜƴ aŀǩƴƎƭȅΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

aŀǊƛƭȅƴ ¢ŀǊŀƭƭƻ Σ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

hǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ Σ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǎƭƛǇ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƳŜ ōǳǘ ƻƴ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  .ŜƭƭŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ мфплΩǎ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ п ŘŜŎŀŘŜǎΦ  L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǇƻƛƭ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ŜƭƭŜΣ WΦtΦ aƻǊƎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

.ŜƭƭŜΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ L 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǘƘŀǘ ŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƛǘΦ  L 
ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ .ŜƭƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿƘƛǘŜΦ  L ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƻ ƭƛǧƭŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŎŜǇǝōƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ άōŜƴŜŀǘƘέ 
ǘƘŜƳΦ  L ŀƳ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ 
ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 
ǿƘŀǘ .ŜƭƭŜ ǿŀƴǘŜŘΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ .ŜƭƭŜτŀ ǎƻōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƛŘŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŬŎǝƻƴ Ŏǳǘǎ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜΦ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘ όƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊύ ōǳǘ ǎƘŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴΦ 
!ǎ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ƛƴ ƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΣ άLǘ ǿŀǎƴΩǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ 
ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ŘƛŘΣ 
ǘƻƻΦέ L Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜŀǎȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ .ŜƭƭŜΩǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  !ǎ 
aŀǊƛŜ ǎŀƛŘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ L ǿƘŜƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ōŀŎƪǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ .ŜƭƭŜΩǎ ǎǘƻǊȅΗ  .ƻǘƘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ 
ƻƴŜǎ ǿƘƻƳ L ǿƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƳƻǊŜτǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŘƻƴΩǘ ǎƪƛǇ ŀƴȅ ƻŦ .ŜƭƭŜΩǎ ǎǘƻǊȅΣ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜΦ  !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎƪƛǇ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ƴƻǘŜǎΗ 

ñDiane Ranney  
[ƛōǊŀǊƛŀƴΣ wŜǝǊŜŘ 

 
Dƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ   
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ  
ŜƛƭŜŜƴƳŀǩƴƎƭȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ  

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŎƻƴǘΦ 
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