
  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ  ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ  
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ς Ŧŀƭƭ ŘŀȅǎΗ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǊǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŎǊƛǎǇŜǊΣ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎτ
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀŎƻǊƴǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜΣ ǿŜΣ ǘƻƻΣ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

hƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ /ŀƴŀƭ 5ŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ άǎƘƻǿ ƻũέ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜƴǘǎΗ   

hŎǘƻōŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƻƻƪ {ŀƭŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǳƴōŜπ
ƭƛŜǾŀōƭŜ - ƻǳǊ ōƻƻƪ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  
¢ƘŜ .ƻƻƪ {ŀƭŜΣ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ нлнмΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ƴŜǩƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмуллΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ 
aŀƎƎƛŜ {ƘŜŀΣ ŀ ƭƻŎŀƭ DƛǊƭ {ŎƻǳǘΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ 
ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ {ŀƭŜΦ  aŀƎƎƛŜ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ άƭƛǧƭŜ ŦǊŜŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎέ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜƴŘŜŀǾπ
ƻǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

hŎǘƻōŜǊ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 
ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ IŜŀǘƘŜǊ 5ƛtŀƻƭƻΣ !ƴƴŜ 9ƭƭƛƻǧΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ 
wŀƴƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΦ  
¢ƘŜ нлнн .ǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ !Řǳƭǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  !ƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ   

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .................................. м 

Cŀƭƭ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ .................................................. нΣо 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ............................................. п 

aŜƳōŜǊ bŜǿǎ ................................................... п 

/ŀƴŀƭ 5ŀȅǎ ......................................................... р 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ {ƘƛǇΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦΧΧΦΦΦс 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ .................................................т-у 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ................................................. ф 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦф 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǘ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΣ ƻǳǊ /ŀǊƛƴƎ ϧ 
{ƘŀǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴΦ  LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ŎǊŀƊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǘ bŜƳŜǘƘΦ   

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ƙƻƭπ
ƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ   

!ǎ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ ǎŀƛŘΣ άDƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎƻƻŘ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ 
ŀ ǎƭŜŜǇȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƭƛŦŜΦέ 

ñMarilyn Tarallo  



н 

Cŀƭƭ .ƻƻƪ {ŀƭŜ  

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ [ƛōǊŀǊȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ōƻƻƪ 

ǎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ н ŀƴŘ оΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  /ƻƻƪōƻƻƪǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ƴƻƴŬŎπ

ǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎτŀƭƭ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ 

ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 

ōŀǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ǇŀŎƪŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƻƪ-ƭƻǾƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ   

9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘπ

ŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘŀōƭŜǎΣ ŎŀǊǘŜŘ ƘŜŀǾȅ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƴŜŀǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎΦ  aƻǊŜ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ǊŜŀŘȅ ŀǘ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘπ

ŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΦ   

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ .ƻǳǊƴŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ƘŀŘ ƴŜǿ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀ 

ŦŜǿ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎ ƘŀŘ ǎǘƻŎƪŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƘŀŘ Ϸмулл ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ǿƘƻ ǎƘƻǇǇŜŘΣ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ  



о 

Cŀƭƭ .ƻƻƪ {ŀƭŜΣ ŎƻƴǘΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ .ƻǳǊƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŬŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘΣ aƛƪŜ aŀǎǎƳŀƴΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ 
aŀŘŜƭȅƴ 5ŜƛǎƘŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ƎǊƻǳǇ--!Ǿŀ DǊƻōƭŜǎƪƛΣ IŜŀǘƘŜǊ [ŀǇǿƻǊǘƘΣ YŜƭπ
ƭŀƴ DŜŀƪŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƭŀƘŜǊǘȅΣ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ DǊŜŜƴŜ--
ŜǾŜƴ ǿƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ǇǊƛƴǘ ōƻƻƪǎ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǳƴǎƻƭŘ 
ōƻƻƪǎΦ  hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ½ƻŜ 
/ŀǊŘƛƴŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǊǊŀǊŀΣ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΤ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
.ƻǳǊƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ǿŀǎ 

aŀƎƎƛŜ {ƘŜŀ όǊƛƎƘǘύΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ōǊƛƳπ

ƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ  IŜǊ ǎŀƭŜǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ϷпумΦрл ŦƻǊ ƘŜǊ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻǊ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛǧƭŜ ŦǊŜŜ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IǳƴƎǊȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜ aŀƎƎƛŜΩǎ  ǘŀπ

ōƭŜΦ  



п 

aŜƳōŜǊ bŜǿǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƻƪ {ŀƭŜ 
[ŜŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 5ǊǳƎŀƴ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
CǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪ ǎŀƭŜΦ  wƛŎƘŀǊŘ ƭƻǾŜǎ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ōƻƻƪ Ƨǳǎǘ ƧǳƳǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ƘƛƳΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ¢ƘŜ wŜŘ IŜŀŘŜŘ hǳǜƛŜƭŘŜǊΦ 

[ŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜΣ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ½ŀƴŜ 
DǊŜȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜΗ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿǊƛǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ 
ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфнлΦ  ! ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ Ŝ.ŀȅ ŦƻǊ ϷмрлΦ  hƘΣ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΗ 

wƛŎƘŀǊŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇΦ  
{ƻΣ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ tŀǘ bŜƳŜǘƘ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎύΦ  
{ƘŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
ά¢Ƙŀǘ ōƻƻƪ ǿŀƴǘŜŘ ȅƻǳΦ  Lǘ ƧǳƳǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ 
ȅƻǳΗέ 

 

 

 

 

 

 

 

wƛŎƘŀǊŘ 5ǊǳƎŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ½ŀƴŜ DǊŜȅ ōƻƻƪ 

tŀǘ ǘƻƭŘ wƛŎƘŀǊŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƭƻǾŜŘ ½ŀƴŜ DǊŜȅΦ  
{ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŜǎǘŜǊƴǎΦ  [ŀǘŜǊΣ tŀǘ ǎǘŀȅŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ½ŀƴŜ DǊŜȅ tǳŜōƭƻ IƻǘŜƭΦ  ¢ƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ LǎƭŀƴŘ 
ƘƻǘŜƭ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ½ŀƴŜ DǊŜȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ !Ǿŀƭƻƴ .ŀȅΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ !ǾŀƭƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŦƻƴŘ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎΣ άLƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬǎƘΣ L ǿǊƛǘŜΦέ  

¢ƘŜ .ƻƻƪ {ŀƭŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊΦ  ²Ƙŀǘ ŦǳƴΗ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 



р 

/ŀƴŀƭ 5ŀȅǎ 

/ŀǇŜ /ƻŘ /ŀƴŀƭ 5ŀȅΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ƛƴ .ǳȊπ
ȊŀǊŘΩǎ .ŀȅ tŀǊƪΣ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǘŜƴǘǎ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ   

IŜŀǘƘŜǊ 5ƛtŀƻƭƻ ŀƴŘ !ƴƴŜ 9ƭƭƛƻǧ ǎǘƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀǎǎŜǊǎōȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǿƘŜŜƭ ǘƻ ǎǇƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǇŀŘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƻŦ 
ōǳōōƭŜ ǎǘǳũΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǊŀƉŜ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ  ±ƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǎǘŀũŜŘΣ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  5ƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмппΦ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнлсΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷорлΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ƳŜƳōŜǊǎ !ƴƴŜ .ǳǊōƛƴŜ ŀƴŘ  [ƻǳ wƛŎƪŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ [ƛōǊŀǊȅ ōƻƻǘƘ ŀǘ /ŀƴŀƭ 5ŀȅǎΦ  



с 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ hǳǊ {ƘƛǇ 

¢ƘŜ [ŀƎƻŘŀ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ 
 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ƻŦ ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ [ƛōǊŀǊȅΚ  IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΥ  
 
{ƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƳŀŘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘΦ  hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
[ŀƎƻŘŀΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ мунсΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ [ŀƪŜ [ŀŘŀƎƻ ƛƴ wǳǎǎƛŀΣ ōǳǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƘŜ άŘέ ŀƴŘ άƎέ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǎŀƛƭƻǊǎ 
ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇ ǳƴƭŜǎǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘΦ  !ƴŘ ǘƘǳǎ ά[ŀƎƻŘŀέ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘŜ ǎƘƛǇΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƘŀƭƛƴƎ ǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ ƛƴ мупмΦ  
Lƴ ƘŜǊ сп ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀƛƭ ŜǾŜǊȅ ƻŎŜŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
Lƴ мфмрΣ 9Ƴƛƭȅ .ƻǳǊƴŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘŀƭŦ-ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇΦ  !ǘ уф  ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƛƴƳŀǎǘ рл  ǘŀƭƭΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ǿƘŀƭƛƴƎ ǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢ƘŜ [ŀƎƻŘŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ōǳƛƭǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀǊ ƛǊƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
[ŀŘƻƎŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ǘƻ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƘƛǇ 
ōǳƛƭŘŜǊǎΦ  .ȅ мупмΣ ǿƘŜƴ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜ 
ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǿƘŀƭŜ 
ƻƛƭΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ мтллǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎΣ ǿƘŀƭŜ 
ƻƛƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŀƭŜ ƻƛƭ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ϷнΦлл 
ŀ ƎŀƭƭƻƴΦ  ¢ƘŜ [ŀƎƻŘŀ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ WƻƴŀǘƘŀƴ 
.ƻǳǊƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ϸмф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳƻƴŜȅΦ 
 
¢ƘŜ [ŀƎƻŘŀ ǿŀǎ ŀ ƘŜǊƻ ǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘŀƭƛƴƎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ƻŦ мутмΣ ǿƘŜƴ оо ǿƘŀƭƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻȊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ ǎƘƛǇǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ  {ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ мфр ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƴ IƻƴƻƭǳƭǳΦ   
 
!ƊŜǊ пр ȅŜŀǊǎΣ aǊΦ .ƻǳǊƴŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜ [ƻƎƻŘŀ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿƘŀƭƛƴƎ 
ǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ  .ǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ муллǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǿƘŀƭŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƎƘǘǎΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  Lƴ мууфΣ ǘƘŜ [ŀƎƻŘŀ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŏƻŀƭ Ƙǳƭƪ ƛƴ 
WŀǇŀƴΦ  {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
ώ{ƻǳǊŎŜǎΥ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ ²ƘŀƭƛƴƎ aǳǎŜǳƳΣ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ¢ƻŘŀȅ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜϐ 
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